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Educacidn e Investigacion para el
desarrollo sostenible.

La docencia ecuatoriana y éxodo masivo de las aulas, 2008-2016: origen y
secuelas

Ecuadorian teaching and the mass exodus from classrooms, 2008-
2016: origin and consequences

Resumen:

El presente estudio analiza los factores
psicosociales asociados al éxodo masivo de
docentes del sistema educativo publico ecuatoriano
durante el periodo 2008-2016, caracterizado por
profundas reformas institucionales impulsadas por
el gobierno de la Revolucién Ciudadana. Mediante
un disefio mixto secuencial explicativo, se aplicé la
escala ED-6 modificada, instrumento de 40 items
de respuesta cerrada en formato Likert de cinco
puntos, a una muestra no probabilistica intencional
de 128 docentes jubilados (92 hombres, 36 mujeres;
edad media: 63.4 afos; promedio de servicio: 40
afos), contactados a través de organizaciones
gremiales de seis provincias del Ecuador. En la
fase cualitativa se realizaron cuatro entrevistas
semiestructuradas a los maximos dirigentes de las
principales organizaciones sindicales docentes
a nivel nacional. Los resultados revelan que el
72.7% de los participantes percibié vulneracion
de sus derechos profesionales, el 60.3% reportd
sobrecarga laboral y el 56.2% sefialé presion
institucional por parte del Ministerio de Educacion.
El andlisis factorial mediante componentes
principales arrojo coeficientes alfa de Cronbach
entre 735 y .850 para las cinco dimensiones del
instrumento: ansiedad, depresidn, presiones,
desmotivacion y mal afrontamiento. El analisis
tematico de las entrevistas identificd cuatro
categorias: autoritarismo institucional, sobrecarga
funcional, evaluacién punitiva y deterioro del clima
laboral. Los hallazgos sugieren que las reformas
educativasimplementadas se asocian con sintomas
compatibles con el sindrome de Burnout y con la
decision anticipada de jubilacion en una proporcién
significativa del magisterio ecuatoriano.

Palabras clave: estrés docente; sindrome de
burnout; reforma educativa; éxodo docente;
Ecuador

Abstract:

This study analyzes the psychosocial
factors associated with the mass exodus of
teachers from Ecuador's public education
system during the 2008-2016 period, marked
by profound institutional reforms under the
Revolucion Ciudadana government. Using an
explanatory sequential mixed-methods design,
the modified ED-6 scale — a 40-item, five-
point Likert closed-response instrument — was
administered to a purposive non-probability
sample of 128 retired teachers (92 men, 36
women; mean age: 63.4 years; average service:
40 years), recruited through teachers’ unions
in six Ecuadorian provinces. In the qualitative
phase, four semi-structured interviews were
conducted with the national leaders of the
main teachers’ union organizations. Results
indicate that 72.7% of participants perceived
violations of their professional rights, 60.3%
reported work overload, and 56.2% indicated
institutional pressure from the Ministry of
Education. Factor analysis using the principal
components technique yielded Cronbach’s
alpha coefficients between .735and .850 across
five dimensions: anxiety, depression, pressure,
demotivation, and maladaptive coping.
Thematic analysis of the interviews identified
four categories: institutional authoritarianism,
functional overload, punitive evaluation, and
deterioration of the working environment. The
findings suggest that the educational reforms
implemented are associated with symptoms
compatible with Burnout syndrome and with
the decision to retire early among a significant
proportion of the Ecuadorian teaching
workforce.

Keywords: teacher stress; burnout syndrome;
educational reform; teacher exodus; Ecuador
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Introduccion

El ejercicio de la docencia implica
una exposicion sostenida a demandas
emocionales, relacionales e institucionales
que, bajo determinadas condiciones, pueden
comprometer de manera significativa el
bienestar del profesional. En el contexto
latinoamericano contemporaneo, la evidencia
cientifica coincide en sefalar que la profesion
docente se encuentra entre las mas expuestas
a riesgos psicosociales, fundamentalmente
cuando confluyen cambios abruptos en las
politicas educativas, incremento de la carga
laboral y pérdida de autonomia profesional
(Maslach et al., 2021, Pedraza-Bucio et al., 2022;
Skaalvik & Skaalvik, 2020). Estas condiciones
favorecen el desarrollo del sindrome de Burnout
y, en casos extremos, precipitan el abandono
definitivo de la docencia (Viac & Fraser, 2020).

Ecuador vivié entre 2008 y 2016 una de
las transformaciones educativas mas profundas
de su historia reciente. La promulgacion de
la Constitucion de 2008, la Ley Organica
de Educacion Intercultural (LOEIL, 2011) y su
Reglamento General (2012) redefinieron de
manera sustancial las condiciones laborales
del magisterio publico: se extendid la jornada
a ocho horas diarias, se instauré un sistema
de evaluacion docente de alcance masivo, se
reorganizd territorialmente la administracion
mediante la creacion de distritos y circuitos, y
se cerraron aproximadamente 9.000 escuelas
comunitarias (Torres, 2021). Estas medidas, si
bien perseguian mejorar la calidad educativa y
produjeron avances verificables en indicadores
del Tercer Estudio Regional Comparativo y
Explicativo, TERCE (UNESCO, 2015), generaron
entre el magisterio una percepcién generalizada
de vulneracion de derechos profesionales y
deterioro del bienestar laboral (De la Herran et
al., 2022).

El estrés laboral en docentes constituye
un fendmeno multidimensional cuyo abordaje
requiere considerar tanto los factores
organizacionales como los individuales (Garcia-
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Carmona et al., 2019). La Organizacion Mundial
de la Salud (OMS, 2019) incorporé el sindrome
de Burnout en la undécima revision de la
Clasificacion Internacional de Enfermedades
(CIE-11) como resultado de un estrés crénico
laboral no gestionado de forma adecuada,
manifestado en tres dimensiones: agotamiento
emocional, despersonalizacion y reduccion de
la eficacia profesional (Maslach & Leiter, 2022).
En el ambito docente latinoamericano, estudios
recientes confirman prevalencias elevadas de
Burnout, con porcentajes que oscilan entre
el 30% y el 56% en muestras de docentes en
servicio (Malander, 2021; Pedraza-Bucio et al,
2022).

La literatura cientifica evidencia que
los factores mas frecuentemente asociados al
malestar docente son la sobrecarga de trabajo,
la escasa autonomia profesional, el conflicto
de roles, el deterioro del clima institucional y
la percepcion de injusticia en los sistemas de
evaluacion (Skaalvik & Skaalvik, 2020; Viac
& Fraser, 2020). En el contexto ecuatoriano,
investigaciones previas han documentado
como las reformas del periodo 2008-2016
incrementaron la carga burocratica del
docente, redujeron su protagonismo en la
toma de decisiones pedagdgicas e impusieron
esquemas de evaluacion percibidos como
mecanismos de control antes que de desarrollo
profesional (De la Herran et al,, 2022; Torres,
2021). Segun Fernandez et al. (2020), la salud
laboral docente se deteriora de forma progresiva
cuando las exigencias institucionales superan
de manera sostenida los recursos personales
y organizacionales disponibles, generando
un ciclo de agotamiento dificil de revertir sin
intervencion sistémica.

El estrés laboral en la docencia no es
un fendmeno reciente ni exclusivo de Ecuador.
El médico fisidlogo Hans Selye (1907-1982)
introdujo el término en la medicina para describir
la reaccidn organica ante agresiones externas;
en la actualidad, los factores psicosociales
identificados por Santamaria (2017) como
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precipitantes del Burnout docente, entre los
que se destacan las jornadas extensas, el clima
laboral adverso, la ausencia de reconocimiento
y la sobrecarga de actividades administrativas,
coinciden con precision con las condiciones
que el magisterio ecuatoriano experimento
durante el periodo de reformas. Para Chavarria
(2016), la docencia es una profesion que
enfrenta conflictos especificos derivados de
la asignacion de funciones para las cuales los
docentes no fueron formados, la escasez de
incentivos y la presion institucional acumulada.
Todo ello configura un entorno de riesgo
psicosocial que, cuando se sostiene en el tiempo,
produce alteraciones fisioldgicas, emocionales,
cognitivas y conductuales documentadas por
multiples autores (Barraca, 2017; Gonzalez, 2018;
Llorens, 2015).

A pesar de la relevancia del fendmeno, la
investigacion empirica sobre el éxodo docente
en Ecuador durante este periodo es escasa y
fragmentaria. Los estudios existentes se centran
predominantemente en el andlisis de las politicas
implementadas (Araujo, 2015; Isch, 2018) o en
la percepcion de docentes en activo (Franco
Pombo, 2015), sin abordar de forma sistematica
el impacto acumulado de las reformas en el
colectivo de docentes que optd por la jubilacidon
anticipada. Esta laguna justifica el presente
estudio.

El objetivo general de este trabajo
es analizar la asociacion entre las reformas
educativas implementadas en Ecuador entre
2008 y 2016 y el malestar psicosocial de los
docentes jubilados durante ese periodo, con el
fin de identificar los factores que contribuyeron
al éxodo masivo del magisterio. Los objetivos
especificos son tres: medir los niveles de
ansiedad, depresion, presiones, desmotivacion
y mal afrontamiento en docentes jubilados
mediante la escala ED-6 modificada; explorar las
percepciones de los dirigentes gremiales sobre
las causas estructurales del éxodo docente;
y determinar la fiabilidad del instrumento en
esta poblacion mediante el coeficiente alfa de
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Cronbach.

Métodos

Se empled un disefio mixto secuencial
explicativo (Creswell & Creswell, 2022),

estructurado en dos fases articuladas entre si.
En la primera fase, de caracter cuantitativo, se
aplicd un cuestionario estandarizado para medir
el malestar psicosocial de los participantes. En la
segundafase,de caracter cualitativo,serealizaron
entrevistas semiestructuradas para profundizar
e interpretar los hallazgos cuantitativos desde
la perspectiva de actores clave del magisterio
organizado. El estudio es de tipo descriptivo-
correlacionaly de corte transversal retrospectivo,
dado que los participantes evaluaron situaciones
experimentadas entre 2008 y 2016, siendo la
encuesta aplicada en septiembre y octubre
de 2020. Se reconoce el sesgo de memoria
inherente a los disefios retrospectivos como
una limitacion explicita del estudio, puesto que
los hechos evaluados ocurrieron entre cuatro y
doce afos antes de laaplicacion del instrumento.

Lafase cuantitativacontd conunamuestra
no probabilistica de tipo intencional (Hernandez-
Sampieri & Mendoza, 2020) de 128 docentes
jubilados del sector publico ecuatoriano,
seleccionados a través de cuatro organizaciones
gremiales con presencia nacional. La muestra
estuvo compuesta por 92 hombres (71.9%) y 36
mujeres (28.1%), con una edad media de 634
afos (DE = 4.2) y un promedio de 40 afios de
servicio en el magisterio. El 95.2% se encontraba
jubilado al momento de la encuesta; el 4.8%
restante estaba en proceso de jubilacion o habia
sido cesado en sus funciones. En cuanto al
nivel de formacion, el 391% poseia licenciatura,
el 37.5% maestria y el 18% titulo de profesor
normalista.

Es necesario sefalar dos limitaciones
vinculadas a la composicidon de la muestra. En
primer lugar, la sobrerrepresentacion masculina
(71.9% hombres) no refleja la composicion real
delmagisterio ecuatoriano, que segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC, 2020)
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es mayoritariamente femenino, lo que restringe
la posibilidad de generalizar los resultados al
conjunto del colectivo. En segundo lugar, el
sesgo de seleccion inducido por la exhortacion
de los dirigentes gremiales a sus afiliados para
participar en el estudio puede haber generado
una sobrerrepresentacion de docentes con
experiencias particularmente negativasrespecto
a las reformas. La tasa de respuesta fue del
54.4% (128 de 235 encuestas enviadas), lo que
constituye una limitacion adicional en términos
de posible sesgo de no respuesta. Asimismo, el
contexto de pandemia por COVID-19 durante la
aplicaciondelinstrumento pudo afectar el estado
animico de los participantes y la recuperacion de
recuerdos sobre el periodo estudiado.

Los criterios de inclusion establecidos
fueron: haber ejercido la docencia en el sector
publico ecuatoriano durante el periodo 2008-
2016, haberse jubilado a partir del afio 2008 y
residir en Ecuador al momento de la aplicacion
del instrumento. Se excluyeron docentes del
sector privado y aquellos que abandonaron el
magisterio por vias distintas a la jubilacion, como
la renuncia voluntaria o la cesacion.

La fase cualitativa incluyd cuatro
entrevistas semiestructuradas a los maximos
dirigentes de las organizaciones gremiales
con mayor representatividad nacional: la
Red de Maestros (RED), la Unién Nacional de
Educadores (UNE), la Federacién Unionista
de Trabajadores de la Educacion del Ecuador
(FUTE)y la Coordinadora Provincial de Jubilados
del Guayas.

Instrumentos

Escala ED-6 modificada

Se utilizd una versidon modificada de
la escala ED-6 del psicologo esparfiol Pablo
Gutiérrez  Santander (2015), instrumento
psicométrico disefiado para medir el estrés
y malestar docente en cinco dimensiones:
ansiedad, depresion, presiones, desmotivacion
y mal afrontamiento. La version original fue
adaptada para la evaluacidon retrospectiva

Educacion e Investigacion para el desarrollo sostenible.

de situaciones experimentadas entre 2008
y 2016, modificando la formulacién temporal
de los items de forma tal que los participantes
pudieran valorar su experiencia pasada con
claridad. El cuestionario final constoé de 40 items
de respuesta cerrada en escala tipo Likert de
cinco puntos, donde 1 equivale a totalmente en
desacuerdo y 5 a totalmente de acuerdo, mas
tres preguntas abiertas y una de opcion multiple.
La adaptacion siguié procedimientos estandar
de modificacion de instrumentos validados
(Muniz et al., 2013).

Se disefid un guion de entrevista con 12
preguntas orientadoras organizadas en torno
a tres ejes tematicos: percepciones sobre las
reformas educativas del periodo 2008-2016,
impacto percibido en el bienestar del magisterio
y factores que precipitaron el éxodo docente. Las
entrevistas tuvieron una duracion aproximada
de 25 minutos y se realizaron mediante la
plataforma Zoom o de forma presencial,
segun la disponibilidad y preferencia de cada
entrevistado, previo consentimiento informado.

El estudio fue aprobado por el Comité
de Etica de Investigacién de la Universidad
de Especialidades Espiritu Santo (resolucion
CEI-2020-047, agosto de 2020). Todos los
participantes firmaron el consentimiento
informado antes de su incorporacion al estudio.
La aplicacion del cuestionario se realizd en
linea mediante la plataforma Google Forms,
enviada por correo electronico a través de las
organizaciones gremiales participantes durante
los meses de septiembre y octubre de 2020.
Las entrevistas fueron agendadas de forma
individual con cada dirigente gremial y grabadas
con autorizacion expresa de los participantes
para su posterior transcripcion y analisis.

Andlisis de datos

Para la fase cuantitativa se realizd un
andlisis factorial exploratorio mediante la técnica
de componentes principales con el software
SPSS versidn 26, con el objetivo de verificar
la estructura dimensional del instrumento y la

l La docencia ecuatoriana y éxodo masivo de las aulas, 2008-2016: origen y secuelas
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consistencia interna de cada dimension. La
fiabilidad se estimd mediante el coeficiente alfa
de Cronbach. Adicionalmente, se calcularon
estadisticos descriptivos como frecuencias,
porcentajes, medias y desviaciones tipicas para
todas las variables, y se realizaron pruebas de
chi-cuadrado para explorar asociaciones entre
variables sociodemograficas y dimensiones del
malestar docente, con un nivel de significancia
de p<.05.

Para la fase cualitativa, las entrevistas
fueron transcritas verbatim y analizadas
mediante analisis tematico inductivo siguiendo
el procedimiento de Braun y Clarke (2021):
familiarizacion con los datos, generacion de
codigos iniciales, busqueda y revision de temas,
y definicion y denominacion de categorias
tematicas. El andlisis fue realizado por dos
investigadores de forma independiente y los
desacuerdos se resolvieron por consenso. Para
garantizar la credibilidad de los resultados se
aplicaron criterios de triangulacion entre fuentes
cuantitativa y cualitativa, asi como revision de
los resultados por parte de dos participantes
representativos del estudio

Resultados Cuantitativos

Fiabilidad del instrumento

El analisis de fiabilidad reveld coeficientes
alfa de Cronbach satisfactorios en todas las
dimensiones del instrumento (véase Tabla 1).
Los valores obtenidos oscilan entre .735 para
la dimensién de mal afrontamiento y .850 para
la dimension de depresion, confirmando la
adecuacion del instrumento para la medicion del
malestar docente en esta poblacidn, de acuerdo
con el criterio establecido por Orozco (2018),
segun el cual el coeficiente alfa no debe ser
inferior a .700 para ser considerado aceptable.
Se sefiala, sin embargo, que la correlacion
de .853 entre las dimensiones de ansiedad
y depresion sugiere una posible limitacion
en la validez discriminante entre estos dos
constructos, aspecto que debera considerarse
en el desarrollo y validacion formal de futuras

Educacion e Investigacion para el desarrollo sostenible.

versiones del instrumento.

Tabla 1
Coeficientes alfa de Cronbach y correlaciones entre
dimensiones de la escala ED-6 modificada
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Nota. La diagonal (—) indica que cada dimension no
correlaciona consigo misma. La correlacion entre
ansiedad y depresion (r = .853) sugiere limitaciones
en la validez discriminante que deben abordarse en
futuras validaciones del instrumento.

Principales indicadores de malestar
docente
Los resultados descriptivos de los

items mas representativos de cada dimension
se presentan en la Tabla 2. El indicador con
mayor peso en el conjunto de la muestra es la
percepcion de vulneracion de derechos como
ciudadanos y docentes, sefialada por el 72.7%
de los participantes con una respuesta de
acuerdo o totalmente de acuerdo. Le siguen
en frecuencia la sobrecarga laboral (60.3%), la
presion ejercida por el Ministerio de Educacion
(56.2%), la alteracion de habitos alimenticios
(42.2%) y el agotamiento fisico y mental (39.8%).
Resulta especialmente relevante que el 78.5%
de los encuestados afirmara no haber recibido
informacion oportuna sobre las nuevas politicas
educativas, dato que evidencia un déficit
significativo en los procesos de comunicacion
institucional del periodo. Por otra parte, el
82.0% consideré que el salario percibido
no se correspondia con el trabajo realizado,
constituyendo el indicador de desmotivacion
mas extendido entre los participantes.

Tabla 2
Distribucion porcentual de respuestas en los items
mas representativos de cada dimension (N = 128)

La docencia ecuatoriana y éxodo masivo de las aulas, 2008-2016: origen y secuelas l _
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Nota. TD = Totalmente en desacuerdo; D = En
desacuerdo; N = Neutral; A = De acuerdo; TA =
Totalmente de acuerdo. La columna A+TA recoge el
porcentaje acumulado de respuestas afirmativas.

Figura3

Perfil de malestar docente por dimension:
porcentaje de afectacion acumulada y fiabilidad del
instrumento (N = 128)

WVl pfryinmasmis

Nota. La afectacion acumulada corresponde a la
suma de respuestas “de acuerdo” y “totalmente
de acuerdo” en el item mas representativo de cada
dimension. El alfa de Cronbach se multiplica por
100 para representarlo en la misma escala que los
porcentajes. La linea discontinua delimita el umbral
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minimo de fiabilidad aceptable (a = .700, equivalente
a70enlaescala).

La Figura 3 ilustra el perfil comparativo
de las cinco dimensiones del instrumento,
representando simultaneamente el porcentaje
de afectacién acumulada y el coeficiente alfa
de Cronbach escalado. El patron evidencia que
desmotivacion (82.0%) y depresion (72.7%)
concentran la mayor afectacion percibida,
mientras que la fiabilidad del instrumento se
mantiene homogénea en todas las dimensiones,
con valores que superan el umbral minimo
aceptable de a=.700 en los cinco casos.

Factores asociados a la decision de
jubilacién anticipada

La Tabla 3 presenta los factores que,
segun los participantes, incidieron en su
decision de abandonar el magisterio. Los
bajos salarios constituyeron el factor mas
frecuentemente sefialado (54.7%), seguidos por
el escaso apoyo de los padres de familia en el
ambito educativo (43.8%), la sobrecarga laboral
(43.0%), el abuso de poder de las autoridades
distritales e institucionales (42.2%), el exceso de
actividades extracurriculares (414%) y la falta de
reconocimiento profesional (414%). Dado que
se tratd de una pregunta de opcion multiple enla
que los participantes podian sefalar mas de un
factor, los porcentajes de la Tabla 3 suman mas
del 100%.

Tabla 3
Factores asociados a la decision de jubilacion
anticipada, por orden de frecuencia (N = 128)
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Nota. Los porcentajes suman mas del 100% porque

los participantes podian seleccionar multiples
opciones simultaneamente.

Resultados cualitativos

El andlisis tematico de las cuatro

entrevistas a dirigentes gremiales permitid
identificar ~ cuatro  categorias  tematicas
principales a las que se denomind: autoritarismo
institucional, sobrecarga funcional, evaluacion
como mecanismo de control y deterioro del
clima laboral. A continuacion, se presentan los
hallazgos mas relevantes de cada categoria,
ilustrados con extractos representativos de los
participantes.

Autoritarismo institucional

Los cuatro dirigentes entrevistados
coincidieron en sefalar que la implementacion
de las reformas se produjo de manera vertical,
sin participacion del magisterio en el disefio nien
la evaluacion de las politicas. Las decisiones se
percibieron como adoptadas de forma unilateral
y la resistencia a las mismas fue sancionada
institucionalmente. El presidente provincial
de la Unién Nacional de Educadores (UNE-
Guayas) describid este proceso sefialando
que las diferencias con la dirigencia gremial se
profundizaron ante decisiones que el magisterio
considerd lesivas a derechos conquistados
historicamente, con episodios documentados
de apertura de sumarios administrativos,
separacion de dirigentes del magisterio y cierre
de sedes gremiales (comunicacion personal,
octubre de 2020). Esta categoria articula los
hallazgos cuantitativos en torno a la percepcion
de vulneracién de derechos (72.7%) con la
dimension cualitativadel autoritarismo percibido.

Sobrecarga funcional

La extension de la jornada laboral a
ocho horas diarias fue identificada de manera
unanime como la principal fuente de sobrecarga,
no tanto por las horas en si mismas como por
la carga administrativa que las acompafno. El
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presidente de la FUTE sefiald que la imposicion
del nuevo horario obligd a los docentes a
renunciar a otros ingresos complementarios
que les permitian equilibrar su presupuesto
familiar, y que la acumulacion de exigencias
institucionales generd un deterioro progresivo
de sus condiciones de vida (comunicacion
personal, octubre de 2020). Esta categoria
guarda una correspondencia directa con los
resultados cuantitativos, donde el 60.3% de la
muestra reporté sobrecarga laboral y el 43.0%
identifico la excesiva carga laboral como factor
determinante en su decision de jubilacion.

Evaluacion como mecanismo de
control

Las evaluaciones docentes
implementadas durante el periodo fueron
percibidas por todos los entrevistados como
instrumentos de control disciplinario antes que
como herramientas de desarrollo profesional.
El coordinador nacional de la Red de Maestros
(RED) describié el proceso de evaluacion
como improvisado, carente de preparacion
previa y orientado fundamentalmente a la
represion del magisterio que no compartia la
linea politica del gobierno, con la amenaza de
separacion del cargo en caso de no alcanzar
determinadas puntuaciones (comunicacion
personal, octubre de 2020). Esta percepcion
coincide con investigaciones previas sobre el
efecto del accountability punitivo en el bienestar
docente (Viac & Fraser, 2020) y con la categoria
conceptual del control externo como factor de
riesgo para el sindrome de Burnout (Garcia-
Carmona et al., 2019).

Deterioro del clima laboral

Los cuatro entrevistados describieron
un deterioro progresivo del clima institucional,
caracterizado por la pérdida de autoridad del
docente ante estudiantes y familias, la ausencia
de canales de comunicacion efectivos con las
autoridades distritales, el incremento de los
procedimientos sancionadores y la designacion
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de autoridades educativas sin formacion
pedagadgica. El presidente de la Coordinadora
Provincial de Jubilados del Guayas describio el
panoramaindicando que las medidas adoptadas
generaron angustia, presion y una sensacion de
explotacion y sobreexigencia que llevé a muchos
docentes a identificar la jubilacidn como la Unica
salida viable (comunicacion personal, octubre
de 2020). Esta categoria articula con precision
los indicadores cuantitativos de desmotivacion,
mal afrontamiento y la percepcion de abuso de
poder institucional recogida en el 42.2% de los
participantes.

Discusion

Los resultados de este estudio sugieren
que las reformas educativas implementadas
en Ecuador entre 2008 y 2016 se asocian con
niveles significativos de malestar psicosocial
en los docentes que optaron por la jubilacidon
anticipada durante ese periodo. Esta asociacion
es consistente con la hipdtesis de que el
deterioro del bienestar laboral constituyd un
factor precipitante relevante en el éxodo masivo
del magisterio y es coherente con la evidencia
acumulada en investigaciones realizadas en
otros contextos latinoamericanos (Garcia-
Carmona et al,, 2019; Malander, 2021; Pedraza-
Bucio et al., 2022).

La fiabilidad del instrumento, con
coeficientes alfa de Cronbach entre .735 y .850,
es comparable a la reportada en estudios con la
escala ED-6 original (Gutiérrez Santander, 2015)
y resulta coherente con los rangos observados
en otros instrumentos de medicion del estrés
docente en América Latina (Malander, 2021,
Fernandez et al., 2020). No obstante, la elevada
correlacion entre las dimensiones de ansiedad
y depresion (r = .853) plantea interrogantes
sobre la validez discriminante del instrumento,
es decir, sobre si ambas dimensiones miden
constructos  suficientemente  diferenciados
entre si. Este hallazgo ya ha sido sefialado en
la literatura sobre el solapamiento conceptual
entre ansiedad y depresion en contextos de
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estrés laboral prolongado (Maslach & Leiter,
2022) y debe interpretarse con cautela, dado
que podria reflejar una limitacion psicométrica
del instrumento modificado antes que una
caracteristica real de la poblacion estudiada.
Futuras investigaciones deberan abordar este
aspecto mediante analisis confirmatorio de la
estructura factorial.

Los indicadores cuantitativos mas
relevantes del estudio, en particular la
percepcion de vulneracion de derechos (72.7%),
la sobrecarga laboral (60.3%) y la presion
institucional (56.2%), coinciden con los factores
de riesgo psicosocial documentados en la
literatura internacional sobre malestar docente
(Skaalvik & Skaalvik, 2020; Viac & Fraser,
2020). La extension de la jornada a ocho horas
diarias, con el consiguiente incremento de la
carga administrativa, y la implementacion de
evaluaciones percibidas como punitivas antes
que formativas, constituyen factores de riesgo
ampliamente reconocidos para el sindrome de
Burnout en docentes (Garcia-Carmona et al.,
2019; Maslach & Leiter, 2022). En este sentido,
los hallazgos del presente estudio se suman ala
evidencia que vincula las reformas estructurales
no participativas con el deterioro del bienestar
docente, tal como ha sido documentado en
contextos de reforma educativa en Chile, México
y Colombia (Pedraza-Bucio et al., 2022; Torres,
2021).

En cuanto a la comparacion con
estudios previos sobre la realidad ecuatoriana,
los hallazgos de este trabajo corroboran
los sefialamientos de Torres (2021), quien
sostiene que la Revolucion Educativa no logré
transformar en profundidad las relaciones de
ensefianza y aprendizaje, sino que concentrd
sus energias en la dimension administrativa y de
gestion. De manera convergente, De la Herran
et al. (2022) documentaron que las reformas del
periodo generaron en el magisterio ecuatoriano
una percepcion de tecnocracia impuesta, en
la que los actores directamente involucrados
en la practica pedagdgica fueron excluidos de
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los procesos de disefio e implementacion de
las politicas que los afectaban. Ambas lecturas
son coherentes con la categoria tematica de
autoritarismo institucional identificada en las
entrevistas del presente estudio.

Es imprescindible sefalar, con la cautela
que el rigor cientifico exige, que los datos
obtenidos mediante la escala ED-6 modificada
permiten inferir la presencia de sintomas
compatibles con el sindrome de Burnout,
fundamentalmente en las dimensiones de
agotamiento emocional y desmotivacion, pero
el instrumento no fue disefiado para realizar un
diagnostico clinico formal del sindrome segun
las tres dimensiones candnicas del modelo de
Maslach et al. (2021): agotamiento emocional,
despersonalizacion y reduccion de la eficacia
personal. En consecuencia, las afirmaciones
de este estudio se circunscriben a sefalar una
asociacion estadistica entre las condiciones
laborales del periodo 2008-2016 y los sintomas
de malestar psicosocial medidos, sin que
sea posible afirmar de manera concluyente
la existencia generalizada del sindrome.
Futuras investigaciones deberian incorporar
el Maslach Burnout Inventory (MBI) en su
version para educadores para disponer de un
diagnostico formal y comparable con la literatura
internacional.

Las limitaciones del estudio condicionan
de forma significativa el alcance de los
hallazgos. El disefio retrospectivo introduce un
riesgo de sesgo de memoria que puede haber
magnificado o distorsionado las valoraciones
de los participantes sobre situaciones ocurridas
entre cuatro y doce afios antes de la aplicacion
delinstrumento.Lamuestrapresentaunsesgode
género relevante, con una sobrerrepresentacion
masculina (71.9%) que no se corresponde con
la composicion real del magisterio ecuatoriano
(INEC, 2020), lo que limita la representatividad
de los resultados. La investigacion en salud
laboral docente ha documentado diferencias
de género en la manifestacion del estrés y el
Burnout (Pedraza-Bucio et al., 2022) que este
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estudio no puede capturar adecuadamente. El
sesgo de seleccidn inducido por la exhortacion
de los dirigentes gremiales a sus afiliados y la
baja tasa de respuesta (54.4%) sugieren que
la muestra puede estar sobrerrepresentando
a docentes con experiencias particularmente
negativas respecto a las reformas. Por Ultimo, el
contexto de pandemia por COVID-19 durante la
aplicacion del instrumento constituyd una fuente
de interferencia no controlada que pudo afectar
los estados de animo de los participantes y, con
ello, sus valoraciones retrospectivas.

Pese a estas limitaciones, el estudio
aporta evidencia empirica original sobre
un periodo critico de la historia educativa
ecuatoriana, combinando una aproximacion
cuantitativa de alcance suficiente con una
dimension cualitativa que enriquece y matiza
la interpretacion de los datos. La triangulacion
entre ambas fuentes fortalece la credibilidad
de los hallazgos y ofrece una base sdlida para el
disefio de investigaciones futuras con muestras
probabilisticas y representativas.

Conclusiones

Este estudio contribuye al conocimiento
de los factores psicosociales asociados al
éxodo docente en Ecuador durante el periodo
2008-2016, mediante una aproximacion
metodoldgica mixta que combina evidencia
cuantitativa derivada de la escala ED-6
modificada con evidencia cualitativa obtenida
mediante entrevistas semiestructuradas a
dirigentes gremiales. Los hallazgos permiten
formular las siguientes conclusiones, articuladas
directamente con los objetivos del estudio.

En respuesta al primer objetivo, el analisis
cuantitativo revela niveles elevados de malestar
psicosocial en todas las dimensiones medidas.
Ladimension de depresion registra el coeficiente
alfa mas alto (.850) y el indicador individual mas
consistente es la percepcion de vulneracion de
derechos profesionales, sefialada por el 72.7%
de los participantes. Le siguen en relevancia
la sobrecarga laboral (60.3%), la presion del
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Ministerio de Educacién (56.2%) y la escasa
valoraciéon salarial (82.0%), lo que configura
un panorama de malestar multidimensional
directamente relacionado con las condiciones
laborales del periodo reformista.

En respuesta al segundo objetivo, el
anadlisis cualitativo identifica cuatro categorias
tematicas que ofrecen un marco interpretativo
coherente con los hallazgos cuantitativos:
autoritarismo institucional, sobrecarga funcional,
evaluacion punitiva y deterioro del clima laboral.
Estas categoriasrevelan que el malestar docente
no fue el resultado de factores aislados, sino
de una confluencia sistémica de condiciones
adversas que erosionaron de forma progresiva
el sentido de identidad profesional, la motivacion
y el bienestar psicofisico del magisterio.

En respuesta al tercer objetivo, el analisis
de fiabilidad confirma que la escala ED-6
modificadapresenta propiedades psicométricas
aceptables para medir el malestar docente
en esta poblacion, con coeficientes alfa de
Cronbach entre .735 y .850, aunque se advierte
sobre las limitaciones de validez discriminante
entre las dimensiones de ansiedad y depresion
que deberan abordarse en versiones futuras del
instrumento.

Desde una perspectiva de implicaciones
practicas, los hallazgos sefalan la necesidad
urgente de que futuras reformas educativas
en Ecuador y en la regidon incorporen,
como condicion de disefio, mecanismos
de participacion genuina del magisterio,
sistemas de evaluacion orientados al desarrollo
profesional y no a la sancién, programas
institucionales de prevencion del sindrome
de Burnout y estrategias de reduccion de la
carga administrativa que permitan al docente
concentrarse en su funcidon pedagodgica
esencial. La ausencia de estas condiciones
durante el periodo 2008-2016 se asocia, segun
los hallazgos del presente estudio, con la pérdida
prematura de una generacion de docentes con
experiencia, conocimiento y mistica de trabajo,
cuya salida del sistema educativo representé un
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costo humano e institucional de magnitud aun
no plenamente cuantificada.

Las lineas de investigacion futura mas
prometedoras incluyen la replicacion del estudio
con una muestra probabilistica y equilibrada en
género que permita generalizar los resultados
al conjunto del magisterio ecuatoriano, la
incorporaciéon del Maslach Burnout Inventory
para un diagndstico formal del sindrome, la
extension del analisis a docentes en activo para
comparar el impacto de las reformas entre
distintas cohortes generacionales, y la aplicacion
del instrumento a otros colectivos del sector
publico ecuatoriano, como el personal de salud,
que también fue afectado por procesos de
reforma institucional durante el mismo periodo.
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